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Agenda

Das Problem der Theorie – Praxis Lücke

Drei Leitprinzipien

KI Kompetenz Modelle

KI Lernangebote

Beispiele

Tips & Aufruf

Quellen
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3 Leitprinzipien zu KI - 

Lernen und Weiterbildung 
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“The single most useful thing you can do to understand 
AI is to use AI.”

Ethan Mollick: Getting started with AI 

https://www.oneusefulthing.org/p/getting-started-with-ai-good-enough
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„Lernen und 
Weiterbildung sollte 
als Teil der 
humanzentrierten KI-
Transformation 
gesehen werden.

Eine ganzheitliche 
Sicht vom Nutzenden 
aus gedacht.“
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„Nutzung von KI reicht 
nicht. 

Um die Potentiale zu 
nutzen muss auf 
Adaption und 
Transformation 
fokussiert werden.“

Neue Aufgaben, Teams, 
Business-Modelle, Prozesse

Aufgaben, Prozesse und 
Einstellungen anpassen 

Adaption

Akzeptanz und Produktivität 
– Nutzungsgrad

Transformation

Adoption
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Laut einer Studie des 
Stifterverbandes & 
McKinsey fehlen 79% 
grundlegende KI-
Kompetenzen in 
deutschen Unternehmen

Quelle: Stifterverband

Theorie – Praxis Gap

Während Firmen zunehmend in KI investieren, fehlen KI Kompetenzen

https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
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Was genau sind diese KI Kompetenzen? 
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Kompetenzen für die Nutzung  von KI-Potenzialen in Unternehmen 

Quelle: KI-Kompetenzen in 

deutschen Unternehmen - 

Stifterverband & McKinsey

 

https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
https://www.stifterverband.org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deutschen_unternehmen.pdf
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AICOMP Kompetenz-modell: Future Skills für eine durch KI geprägte Lebenswelt 

als ganzheitliches Framework

Quelle: https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/ 

1-4

Arbeiten und gestalten 

mit KI und für KI

5-9

Persönliche Fähigkeiten      

für KI-bezogene 

Handlungsräume

10-12

Das soziale Umfeld mit 

und für KI gestalten

 

https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/
https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/
https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/
https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/
https://next-education.org/de/projekte/ai-comp/
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Das Jenewein KI Kompetenzmodell 

Mein pragmatisches Modell angelehnt an KSAVE

Allgemeine Grundlagen benötigen ALLE! 

Dann Fokus auf wichtige Handlungsfelder / Kompetenzen! 

Handlungsfeld Wissen Fähigkeiten Einstellungen / Haltungen
Technische 
Kompetenz

Grundlagen KI-
Technologien

KI-Systeme bedienen 
und anpassen

Offenheit für Technik und 
Innovation

Analytische 
Kompetenz

Daten & KI Ausgabe 
verstehen und auswerten

Daten interpretieren, 
Muster erkennen Kritische Denkweise, Neugier

Soziale 
Kompetenz

Auswirkungen von KI auf 
Menschen

Teamarbeit mit KI-
gestüzten Prozessen

Verantwortungsbewusstsein, 
Empathie

Ethische 
Kompetenz Datenschutz, Fairness Entscheiden bzgl. Ethik Moralische Sensibilität

Veränderungs-
kompetenz KI Transformation gestaltenWandel aktiv begleiten Flexibilität, Lernbereitschaft
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Wie lerne / lehre ich dann diese KI 

Kompetenz?
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Lernangebote für KI – viele sind sogar kostenfrei 

Lernmodalität Lernformat / Methode Beispiele kostenfreier Angebote

Formelles Lernen E-Learning-Kurse, Webinare
openHPI Online-Kurse 
KI-Campus 
SAP, Google, Microsoft, DeepLearning

Soziales Lernen 
Barcamps, Workshops, 
Diskussionsrunden, 
Lernnetzwerke

LernOS Leitfaden für KI 
Netzwerktreffen & Communitites

Lernen am 
Arbeitsplatz 

On-the-Job-Training, 
Mentoring, Learning-by-
Doing mit KI-Tools

lernOS KI-Leitfaden im Team
Netzwerk von Mentoren / KI Champions
Praxis/ Lernprojekte 

Quelle: Kostenfreie KI-Kurse im Überblick

https://open.hpi.de/courses
https://open.hpi.de/courses
https://open.hpi.de/courses
https://ki-campus.org/overview
https://ki-campus.org/overview
https://ki-campus.org/overview
https://learning.sap.com/artificial-intelligence
https://grow.google/ai/
https://learn.microsoft.com/de-de/
https://www.deeplearning.ai/
https://lernos.org/de/guides/ai/
https://www.unidigital.news/kostenfreie-ki-kurse-im-ueberblick/
https://www.unidigital.news/kostenfreie-ki-kurse-im-ueberblick/
https://www.unidigital.news/kostenfreie-ki-kurse-im-ueberblick/
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KI Lernangebote – Formelle Lernangebote bei SAP 

”Activate human superpowers through SAP AI Training”

Skill-Self-Assessment entlang 

• Awareness, Desire, Wissen, Kompetenz 

• pro Produktkategorie

Lernangebote – kostenfrei & gegen Gebühr

• Trainer geführt onsite & virtuell

• Selbst-gesteuert digital 

• Trainings-systeme

• Zertifizierung

+ Promptathon & AI Use Case Exploration Workshops für 
unsere Community  
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KI Lernangebote | Promptathons – Ablauf und Vorbereitung 
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KI Lernangebote | Promptathons - Mini Format in 2 Stunden – Beispiel 

ChangeCamp oder SAP intern 

Welcome / Intro - 15 mins

• Gutes Prompting

• Tools

• Challenges (versch. Level) 

• Hands-on prompting in kleinen Gruppen - 80 mins

• Feedback / Erfahrungsaustausch - 25 mins
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Ein Whiteboard im Zentrum: Infos und Orientierung, Challenges, Gruppenbildung sowie Ergebnis-
Dokumentation (Leitfaden der CLC)

KI Lernangebote | Promptathons – Erfolgsfaktoren

https://colearn.de/wp-content/uploads/2024/07/2024_Leitfaden_Promptathon_v1_1-1.pdf
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KI Lernangebote | Promptathons – Erfolgsfaktoren

• Nutzung zentraler Kommunikations-werkzeuge, z. B. Whiteboard 

• Herausforderungen / Challenges aus der Praxis in versch. Level 

• Selbstorganisation & Vielfalt der Gruppen

• Minimaler Input, maximale Praxis 

• Verschiedene Formate sind möglich von digital, hybrid bis on-site

• Gemeinsame Reflektion von Lösungsweg 

• Coaches zur Gruppenbetreuung 
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KI Lernangebote | Communities zum Austausch rund um KI

SAP AI Ambassador Network (5400 TN)

Ziele und Formate

• Austausch und Vernetzung
• Wissenserweiterung mit monatlichen 

Deep-Dive-Sessions mit KI-Experten. 
• Technologie- und Prozessverständnis
•  Unterstützung bei eigenen Projekten
• Aktuelle Informationen & Trends
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• Leitfäden für Generative KI LernOS-Leitfaden 

• Lernzirkel lernen mit dem Leitfaden über bis zu 3 Monate 

• Flankierung via Learning Circle Experience Programme

KI Lernangebote | Peerlearning mit Leitfäden und Lerngruppen  

https://ai.lernos.org/de/
https://ai.lernos.org/de/
https://ai.lernos.org/de/
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Lernen in Workshops z.B. zur gemeinsamen AI Use Case Exploration 

  Gemeinsam Use Cases erkunden

 Priorisierung nach Mehrwert, 

Umsetzbarkeit & Nutzer-Wunsch  

 Vertreter aus Business, IT & KI Experten

 mind. 2h, besser ein Tag

Kostenfreier Toolkit vom SAP Apphaus

https://apphaus.sap.com/toolkit/methods  

https://apphaus.sap.com/toolkit/methods
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Innovation Toolkit: Methods for virtual and face-to-face setups
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Nutzer- und humanzentriert denken 

Gemeinsames und erfahrungsbasiertes Lernen fördern

Jeder muss seine Anwendung von KI Tools explorieren!

Es gibt viele kostenfreie Angebote. Wichtig ist die Kuratierung je nach Firma und 

Lernenden Raum und Zeit zu geben. 

Recap
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Blog: AI Adoption: from technology to successful usage, acceptance to adaption and 
transformation

SAP Learning & Change Kaffee-Ecke – unsere Community Events einmal im Monat, falls 
euch  Change, Learning, Adoption & SAP & IT Themen interessieren

CLC Protathon Blogs & Podcast

Blog: Generative Künstliche Intelligenz im Corporate Learning: Use Cases, Beispiele und 
Tipps  

Buch von Mollick, Ethan - Co-Intelligence: Living and Working with AI 

Updates zu KI im Education NewsCast Podcast: SAP Podcasts – Apple Podcasts – 
Spotify 

How a Deutsche Telekom Employee Experienced a Promptathon

Weitere Informationen & Links

https://community.sap.com/t5/sap-training-and-change-management/ai-adoption-from-technology-to-successful-usage-acceptance-to-adaption-and/ba-p/13922954
https://community.sap.com/t5/sap-training-and-change-management/ai-adoption-from-technology-to-successful-usage-acceptance-to-adaption-and/ba-p/13922954
https://go4.events.sap.com/eur-change-training-kaffee-ecke/de_de/home.html
https://go4.events.sap.com/eur-change-training-kaffee-ecke/de_de/home.html
https://go4.events.sap.com/eur-change-training-kaffee-ecke/de_de/home.html
https://www.amazon.de/Co-Intelligence-Living-Working-Ethan-Mollick/dp/059371671X
https://colearn.de/clc-promptathon-2024-prompt-in-die-zukunft-generative-ki-entdecken/
https://community.sap.com/t5/sap-training-and-change-management/generative-k%C3%BCnstliche-intelligenz-im-corporate-learning-use-cases-beispiele/ba-p/13767754
https://community.sap.com/t5/sap-training-and-change-management/generative-k%C3%BCnstliche-intelligenz-im-corporate-learning-use-cases-beispiele/ba-p/13767754
https://www.amazon.de/Co-Intelligence-Living-Working-Ethan-Mollick/dp/059371671X
https://www.amazon.de/Co-Intelligence-Living-Working-Ethan-Mollick/dp/059371671X
https://www.amazon.de/Co-Intelligence-Living-Working-Ethan-Mollick/dp/059371671X
https://www.amazon.de/Co-Intelligence-Living-Working-Ethan-Mollick/dp/059371671X
https://podcast.opensap.info/education-newscast/
https://podcasts.apple.com/us/podcast/education-newscast/id1352307529?mt=2
https://open.spotify.com/show/5hsuELMNmsySwkMeZDcC4d
https://www.telekom.com/en/blog/group/article/how-i-experienced-our-promptathon-1049110
https://www.telekom.com/en/blog/group/article/how-i-experienced-our-promptathon-1049110
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thomas.jenewein@sap.com
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